
 

h[¸atL/ ±L9² ²!¢9w !b5 {9²9w 5L{¢wL/¢ 

9ŘƳƻƴŘǎΣ ²ƻƻŘǿŀȅ ŀƴŘ 9ǎǇŜǊŀƴŎŜ  

ςπςτ !..5!, 7!4%2 15!,)49 2%0/24 



'2%!4 $2).+).' 7!4%2  
I9w9 !w9 ¢I9 C!/¢{τнлно 5!¢! 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ   

 

tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ  

ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ όнлсύ суп-оллл ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

 

9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ  

ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ǎǳ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΦ  

 

IŀƎŀ ǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ƭƻ ǘǊŀŘǳȊŎŀ ǇŀǊŀ ǳǎǘŜŘΣ  

ƻ ƘŀōƭŜ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ƭƻ ŜƴǝŜƴŘŀΦ 



)43 #,%!2ȣ7% (!6% 3/-% /& 4(% 6%29 "%34 7!4%2 

!2/5.$Ȧ 

 

²ƘŜǊŜ 5ƻŜǎ ¸ƻǳǊ ²ŀǘŜǊ /ƻƳŜ CǊƻƳΚ      

¸ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎƻǳǊŎŜǎΥ  {ŜŀǧƭŜ tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǘȅ ό{t¦ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀōƻǳǘ сл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƻǊƪ ¢ƻƭǘ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜΣ 
ǳƴƛƴƘŀōƛǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ {t¦Φ  {t¦ ǇǊƻǘŜŎǘǎ 
ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōȅ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ  bƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  ! ƴŜǿ ŬƭǘǊŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ-
ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлллΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇǊƛƴƎ-ŦŜŘ ǎǘǊŜŀƳΣ 5ŜŜǊ 
/ǊŜŜƪΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ²ƻƻŘǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƘƻƳŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

 

hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦŜƴŎŜŘΣ ōǳǘ ŀ 
ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎƻ ŘƛǾŜǊǘǎ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ŜŜǊ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 

 

Lƴ нлмфΣ hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜ мффу 5ŜŜǊ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎƻǳǊŎŜ ƳŜŜǘǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ŀƭƭ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ 5ŜŜǊ /ǊŜŜƪ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ 
ōƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {t¦ ǎƻǳǊŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ 5ŜŜǊ 
/ǊŜŜƪ ƻǊ {t¦ ƻǊ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ōƻǘƘΦ 

 

[ŀǿǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

Lƴ нлло ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ²ŀǘŜǊ [ŀǿ όI.мооуύ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ hƴŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ²ŀǘŜǊ [ŀǿ ƛǎ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊ ¦ǎŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ό²¦9ύ wǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜŀƪŀƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎƻŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ нлно hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ ²ŀǘŜǊ ϧ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ млмΦу aD όƳƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎύ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
опнΦт aD ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пппΦр aDΤ ƻŦ ǿƘƛŎƘ пнфΦп aD ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 
мрΦм aD ƻǊ оΦп҈ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜŀƪŀƎŜΣ ƴƻƴ-ǊŜǾŜƴǳŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ǳƴŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ǿŀǘŜǊ 
ǳǎŜ όǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ƛǎ нл҈ύΦ 
 

{ƻǳǊŎŜ ²ŀǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ό5hIύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ 
{ƻǳǊŎŜ ²ŀǘŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ Source Water Protection | 

Washington State Department of Health . 

https://doh.wa.gov/community-and-environment/drinking-water/source-water/source-water-protection
https://doh.wa.gov/community-and-environment/drinking-water/source-water/source-water-protection
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/ŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 5hI ŀƴŘ 9t!Φ          
¢ƘƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

aƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻȊƻŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

 
LƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƭǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭκŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΣ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 
 
hǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ŀǊŜ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǳǊōŀƴ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴπ
ƻũ ŀƴŘ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 
wŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ tŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎΦ  



7!4%2 15!,)49Ⱦ-/.)4/2).'  

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪΣ 9t! ǇǊŜǎŎǊƛōŜǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜ CƻƻŘ ϧ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ  5ǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊΣ Ƴŀȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ   

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǇƻǎŜǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪΦ  aƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 9t!Ωǎ 
{ŀŦŜ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ IƻǘƭƛƴŜ уллΦпнсΦптфмΦ 

¸ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ оср Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊΦ  /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǘ Ƴŀƴȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎ ƭƛǎǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ƻǳǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ǘŜǎǘŜŘ ōȅ {t¦ ϧ hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿΣ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ нлноΦ  
hŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 9t!Ωǎ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƭƛƳƛǘǎΦ   
 



  9t!Ω{ ![[h²!π
.[9 [LaL¢{ 

[9±9[{ Lb ¢h[¢ 
²!¢9w 

[9±9[ Lb 599w 
/w99Y ²!¢9w 

a99¢{ 9t! 
{¢!b5!w5{ 

 
 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ a/[D a/[ !ǾƎΦ wŀƴƎŜ !ǾƎΦ wŀƴƎŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ¢ȅǇƛŎŀƭ {ƻǳǊŎŜǎ 

aL/wh.L![ !b5 hwD!bL/ t!w!a9¢9w{ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ 
¢ƻǘŀƭ hǊƎŀƴƛŎ 
/ŀǊōƻƴ ǇǇƳ 

b! ¢¢ мΦнс лΦфф ǘƻ 
нΦпф 

мΦтн мΦлп ǘƻ 
оΦто 

¸9{ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

LbhwD!bL/ !b5 hwD!bL/ t!w!a9¢9w{ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ 

!ǊǎŜƴƛŎΣ ǇǇō л мл лΦо лΦн ǘƻ 
лΦп 

мΦл hƴŜ 
{ŀƳǇƭŜ 

¸9{ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ  
ŘŜǇƻǎƛǘǎ 

.ŀǊƛǳƳΣ ǇǇō нллл нллл мΦн мΦм ǘƻ 
мΦп 

уΦс hƴŜ 
{ŀƳǇƭŜ 

¸9{ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ  
ŘŜǇƻǎƛǘǎ 

.ǊƻƳŀǘŜΣ ǇǇō ϝϝ л мл лΦм b5 ǘƻ н bκ! bκ! ¸9{ .ȅ-ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ 

/ƘǊƻƳƛǳƳΣ ǇǇō млл млл b5 b5 мΦо hƴŜ 
{ŀƳǇƭŜ 

¸9{ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ  
ŘŜǇƻǎƛǘǎ 

CƭǳƻǊƛŘŜΣ ǇǇƳ п п лΦт лΦс ǘƻ 
лΦу 

лΦсп лΦрн ǘƻ 
лΦто 

¸9{ ²ŀǘŜǊ ŀŘŘƛǝǾŜ ǿƘƛŎƘ  
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŜǘƘ 

bƛǘǊŀǘŜΣ ǇǇƳ мл мл лΦм  hƴŜ 
{ŀƳǇƭŜ 

мΦпс hƴŜ 
{ŀƳǇƭŜ 

¸9{ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ  
ŘŜǇƻǎƛǘǎ 

/[!wL¢¸ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ 
¢ǳǊōƛŘƛǘȅΣ b¢¦  b! ¢¢ лΦлп лΦлн ǘƻ 

лΦмн 
лΦло лΦлн ǘƻ 

лΦм 
¸9{ {ƻƛƭ wǳƴƻũ 

5L{LbC9/¢!b¢κ5L{LbC9/¢Lhb .¸-twh5¦/¢{ ς ¢ƻƭǘ ϧ 5ŜŜǊ /ǊŜŜƪ /ƻƳōƛƴŜŘ 

 9t!Ω{  
![[h²!.[9 
[LaL¢{ 

 [9±9[{ Lb ¢h[¢  
²!¢9w 

[9±9[{ Lb 
599w /w99Y 
²!¢9w 

a99¢{ 9t! 
{¢!b5!w5{ 

 

 a/[D a/[ !±9w!D9 w!bD9  ¢¸tL/![ {h¦w/9{ 

¢ƻǘŀƭ ¢ǊƛƘŀƭƻƳŜπ
ǘƘŀƴŜǎΣ ǇǇō 

b! ул IƛƎƘŜǎǘ [w!! Ґ пс wŀƴƎŜ 
ооΦм ǘƻ снΦл 

¸9{ .ȅ-ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ 

IŀƭƻŀŎŜǝŎ !ŎƛŘǎ όрύΣ 
ǇǇō 

b! сл IƛƎƘŜǎǘ [w!! Ґ от wŀƴƎŜ 
опΦу ǘƻ офΦс 

¸9{ .ȅ-ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ŎƘƭƻǊƛƴŀǝƻƴ 

/ƘƭƻǊƛƴŜΣ ǇǇƳ aw5[DҐп aw5[
Ґп 

IƛƎƘŜǎǘ aƻƴǘƘƭȅ 
!ǾƎΦҐ лΦфт 

wŀƴƎŜ 
лΦоо ǘƻ мΦнм 

¸9{ ²ŀǘŜǊ ŀŘŘƛǝǾŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƛŎǊƻōŜǎ 

ςπςσ 7!4%2 15!,)49 -/.)4/2).' 2%35,43 

 

ϝϝ {t¦ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀπ

ǘƻǊ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƳŜŜǘǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлноΣ ŀ ōǊƻƳŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻƭǘ ǎǳǇǇƭȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ {t¦ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ нлноΣ ¢ƻƭǘ ōǊƻƳŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻƴ-ŘŜǘŜŎǘΦ  



  9t!Ω{ ![[h²!.[9 
[LaL¢{ 

[9±9[{ Lb /95!wπ
²!¢9w 

a99¢{ 9t! 
{¢!b5!w5{ 

{h¦w/9 

5ŜǘŜŎǘŜŘ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ a/[D a/[ !ǾƎΦ wŀƴƎŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ¢ȅǇƛŎŀƭ {ƻǳǊŎŜǎ 

aL/wh.L![ !b5 hwD!bL/ t!w!a9¢9w{ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ 

¢ƻǘŀƭ hǊƎŀƴƛŎ 
/ŀǊōƻƴ ǇǇƳ 

b! ¢¢ лΦтс лΦпн ǘƻ 
мΦмн 

¸9{ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

LbhwD!bL/ !b5 hwD!bL/ t!w!a9¢9w{ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ 

!ǊǎŜƴƛŎΣ ǇǇō л мл лΦп лΦо ǘƻ лΦс ¸9{ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 

.ŀǊƛǳƳΣ ǇǇō нллл нллл мΦр мΦо ǘƻ мΦт ¸9{ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 

.ǊƻƳŀǘŜΣ ǇǇō ϝϝ л мл лΦт b5 ǘƻ мм ¸9{ .ȅ-ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀπ
ǘŜǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ 

/ƘǊƻƳƛǳƳΣ ǇǇō млл млл b5 b5 ¸9{ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 

CƭǳƻǊƛŘŜΣ ǇǇƳ п п лΦт лΦр ǘƻ лΦу ¸9{ ²ŀǘŜǊ ŀŘŘƛǝǾŜ ǿƘƛŎƘ  
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŜǘƘ 

bƛǘǊŀǘŜΣ ǇǇƳ мл мл лΦм  hƴŜ 
{ŀƳǇƭŜ 

¸9{ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 

/[!wL¢¸ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘύ 

¢ǳǊōƛŘƛǘȅΣ b¢¦  b! ¢¢ лΦоу лΦмф ǘƻ 
оΦр 

¸9{ {ƻƛƭ wǳƴƻũ 

ςπςσ 7!4%2 15!,)49 -/.)4/2).' 2%35,43 

/hb¢Lb¦95ΦΦΦ 

CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƛƴ нлноΣ hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻƭǘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  

{ŜŀǧƭŜ tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǝŜǎ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ōƭŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ  

/ŜŘŀǊ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ƭŜǾŜƭǎΦ  



$%&).)4)/.3 &/2 -/.)4/2).' 2%35,43 

 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ƪƴƻǿƴ ƻǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΦ aw5[Dǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ 

 пaw5[ Ґ aŀȄƛƳǳƳ wŜǎƛŘǳŀƭ 5ƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ [ŜǾŜƭΥ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ 

с[w!! Ґ [ƻŎŀǝƻƴŀƭ wǳƴƴƛƴƎ !ƴƴǳŀƭ !ǾŜǊŀƎŜΦ  !ǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 

![ Ґ  !Ŏǝƻƴ [ŜǾŜƭ 

 

b¢¦ Ґ bŜǇƘŜƭƻƳŜǘǊƛŎ ¢ǳǊōƛŘƛǘȅ ¦ƴƛǘ - ¢ǳǊōƛŘƛǘȅ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ   

YŜȅΥ 

b!    Ґ bƻǘ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

b5    Ґ bƻǘ 5ŜǘŜŎǘŜŘ 

b¢¦   Ґ bŜǇƘŜƭƻƳŜǘǊƛŎ ¢ǳǊōƛŘƛǘȅ ¦ƴƛǘ όƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƭƻǳŘƛƴŜǎǎύ 

 

CƻǊ ²ŀǘŜǊ {ŀƳǇƭŜǎΥ 

м ǇŀǊǘ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ όǇǇƳύ Ґ м ƳƎκ[ 

     hƴŜ ǇŀǊǘ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ  ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜǊȅ мн ŘŀȅǎΦ 

 

м ǇŀǊǘ ǇŜǊ ōƛƭƭƛƻƴ όǇǇōύ Ґ м ǳƎκ[ 

     hƴŜ ǇŀǊǘ ǇŜǊ ōƛƭƭƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜǊȅ он ȅŜŀǊǎΦ 

 

Ǉ/ƛκ[ Ґ ǇƛŎƻŎǳǊƛŜǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ 

ǳƎκ[ Ґ ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ 

 



(/7 )3 9/52 7!4%2 42%!4%$ȩ 
599w /w99Y {¦tt[¸  

hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ ²ŀǘŜǊ ϧ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ ƻŦ ²ƻƻŘǿŀȅΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǳǎŜǎ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

 

/ƘƭƻǊƛƴŜ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ƳƛŎǊƻ-ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ  
²Ŝ ōŜƎŀƴ ŀŘŘƛƴƎ ƅǳƻǊƛŘŜ ƛƴ WǳƴŜ мффф ǘƻ ƳŀǘŎƘ {ŜŀǧƭŜΩǎ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ōƭŜƴŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ  
hǊǘƘƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŜŀŘ ŀƴŘ 
ŎƻǇǇŜǊ ƭŜŀŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

5ŜŜǊ /ǊŜŜƪ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сллΣллл Ǝŀƭƭƻƴǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŜǘǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΩǎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ Řŀƛƭȅ 
ōȅ ƻǳǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 



(/7 )3 9/52 7!4%2 42%!4%$ȩ 
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{ŜŀǧƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳ {ŜŀǧƭŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻƭǘ wƛǾŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ {ŜŀǧƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŧǳƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ƻƭǘ ǎƻǳǊŎŜΦ 

 

¢ƘŜ /ŜŘŀǊ wƛǾŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ ŬƭǘǊŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻȊƻƴŜ 
ŀƴŘ ǳƭǘǊŀ-ǾƛƻƭŜǘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ 

 

! ŎƘƭƻǊƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ōŀŎǘŜǊƛŀΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ лΦр ǘƻ мΦт ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ όǇǇƳύΦ 

 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǎƻƊΣ {t¦ ŀŘŘǎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ όŎŀƭŎƛǳƳ ƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ǎƻŘƛǳƳ 
ŎŀǊōƻƴŀǘŜύ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇƭǳƳōƛƴƎΦ  {ŜŀǧƭŜΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
ŀ ǇI ƻŦ уΦнΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴ нлмс ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƅǳƻǊƛŘŜ ǘƻ лΦт ǇǇƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƻƻǘƘ ŘŜŎŀȅΦ  



²Ŝ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜŀŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ¸ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǊǘǎ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻǊ ǎƴƻǿǇŀŎƪ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜπ
ǘŜŎǘŀōƭŜ ƭŜŀŘΦ  !ƊŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇƛǇŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƛǇŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƴŜΦ hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƭŜŀŘ ǇƛǇŜǎ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƴŜǎΦ [ŜŀŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǇƭǳƳōƛƴƎΦ  

 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ōŜƎŀƴ ƛƴ мффо ƛƴ άƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪέ ƘƻƳŜǎΦ  ²Ŝ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƻǊǘƘƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀπ
ǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ 5ŜŜǊ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΦ  hǊǘƘƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9t! ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŀƴƛǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŜŀŘ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊΦ  Lƴ нлно ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ол ƘƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘΦ  Lƴ нлнсΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ол ƘƻƳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 9t!Ωǎ [ŜŀŘ ŀƴŘ /ƻǇǇŜǊ wǳƭŜΦ  CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ 
ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ пнрΦттпΦттсфΦ  

 

LŦ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭŜŀŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ  [ŜŀŘ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ 
ǇƭǳƳōƛƴƎΦ   

 

hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ ²ŀǘŜǊ ϧ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛǩƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ōȅ ƅǳǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŀǇ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ н ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǘŜǎǘŜŘΦ  LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ƭŜŀŘ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǘŜǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ŀŦŜ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ IƻǘƭƛƴŜ ƻǊ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǇŀΦƎƻǾκǎŀŦŜǿŀǘŜǊκƭŜŀŘΦ 
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ϝ CƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ ŜȄŎŜŜŘ !Ŏǝƻƴ [ŜǾŜƭ 

ΨΦΨΩ $ÅÅÒ #ÒÅÅË ,ÅÁÄ Ǫ #ÏÐÐÅÒ                                        

tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ϧ ¦ƴƛǘǎ a/[D !Ŏǝƻƴ [ŜǾŜƭ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 

{ŀƳǇƭŜǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

{ŀƳǇƭŜǎ  

9ȄŎŜŜŘƛƴƎ 

!Ŏǝƻƴ [ŜǾŜƭ 

[ŜŀŘΣ ǇǇō л мр ол л όл҈ύ ϝ 

/ƻǇǇŜǊΣ ǇǇƳ мΦо мΦо ол л όл҈ύ ϝ 



 

5ƻ ¸ƻǳ Yƴƻǿ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳǊ ²ŀǘŜǊ 

{ŜǊǾƛŎŜ [ƛƴŜ ƛǎ aŀŘŜ ƻŦΚ 
 

Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ 9t! ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ [ŜŀŘ ŀƴŘ /ƻǇǇŜǊ wǳƭŜ wŜǾƛǎƛƻƴ ό[/wwύ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнпΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ-
ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ-ƻǿƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƴŜǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜŀŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ŀ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнпΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ пнрΦттпΦттсф ƻǊ 9Ƴŀƛƭ 
ŦǊƻƴǘŘŜǎƪϪƻǾǿŀǘŜǊΦŎƻƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳΦ 

,%!$ !.$ #/00%2 25,% 2%6)3)/. ɉ,#22Ɋ 

 

mailto:frontdesk@ovwater.com


 

hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ ²ŀǘŜǊ ϧ {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǇǊƻƴƎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ  

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘΥ   

¢ŜǎǝƴƎ μ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ μ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

 

¢ƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿΩǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΩ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ  

ƴŜǿ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
ǿǿǿΦƻƭȅƳǇƛŎǾƛŜǿǿŀǘŜǊΦŎƻƳ 

tC!{  

9ƳŜǊƎƛƴƎ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎ 

   

Iƻǿ ƛǎ hƭȅƳǇƛŎ ±ƛŜǿ  

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΚ 



5.2%'5,!4%$ #/.4!-).!.43       

-/.)4/2).' 25,%  

 

¦ƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wǳƭŜ ό¦/awрύ {ŀƳǇƭƛƴƎ 5ŀǘŀ wŜǎǳƭǘǎ ¦/awр Řŀǘŀ ƛǎ ǘƻ ƛƴπ
ŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 9t! ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴŜŘ ƘŜŀƭǘƘ-ōŀǎŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ 9t! ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ όǇƻǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅύ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ όǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƎπ
ƴƛǘǳŘŜύΣ ōǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǇƻǎŜ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘΣ a/[ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ǿƛǎƛǘ 9t!Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǇŀΦƎƻǾκŘǿǳŎƳǊκŬƊƘ-

https://nam12.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.epa.gov%2Fdwucmr%2Ffifth-unregulated-contaminant-monitoring-rule&data=05%7C02%7CAnne%40ovwater.com%7C58d1298cee3b49a2bd6608dc791c6281%7C7bf84d2003044f74b4015aa3c1ea8085%7C0%7C0%7C6385184115


IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

ω !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ /h[5 ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎτƭŜŀŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴ Ƙƻǘ 

ǿŀǘŜǊΦ bŜǾŜǊ ƳŀƪŜ ōŀōȅ ŦƻǊƳǳƭŀ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛƴƪǎ ƻǊ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ih¢ ǿŀǘŜǊ 

ǘŀǇΦ 

ω LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǳǎŜŘ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎΣ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǘŀǇ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ όLŦ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƅǳǎƘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎΦύ 

3)-0,% 7!93 4/ 02/4%#4 9/52 $2).+).' 7!4%2 

ω {ŜƭŜŎǘ ƭƻǿ-ƭŜŀŘ ƻǊ ƴƻ-ƭŜŀŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎΦ  {ƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмп ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 

ƻƴƭȅ лΦнр҈ ƭŜŀŘ ƛƴ ŀ ŬȄǘǳǊŜΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ �������S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�������)�L�Q�G���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q��
�W�K�L�Q�J�V���\�R�X���F�D�Q���G�R���D�W�����Z�Z�Z���V�H�D�W�W�O�H���J�R�Y���X�W�L�O���O�H�D�G�� 


